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WŀƴǳŀǊƛ нлмн     WŀŀǊƎŀƴƎ м ƴǊΦ п 
.ŀǎƛǎǎŎƘƻƻƭ aŀǊƛŀƎŀŀǊŘŜτDǊƛŶŜǊ {ŎƘƻōōŜƴǎƭŀŀƴ пр   нмпл .ƻǊƎŜǊƘƻǳǘ 
ǿǿǿΦǎŎƘƻƻƭ-ƳŀǊƛŀƎŀŀǊŘŜΦōŜ             (  лоκнтнΦлсΦто 

Lƴ ŘŜȊŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦΥ 
 
²ƻƻǊŘ ǾƻƻǊŀŦ   м 
²ƛƴǘŜǊŦŜŜǎǘ нлмм  м 
bƛŜǳǿǎ ǳƛǘ ŘŜ ƪƭŀǎǎŜƴΦ н 
bƛŜǳǿǎ ǳƛǘ ŘŜ ƪƭŀǎǎŜƴΦ о 
YŀƭŜƴŘŜǊ    п 
IŜƭǇ ƳŜŜ ǊŜŎȅŎƭŜǊŜƴΦ п 
WŜ ƪƛƴŘ Ǝŀŀǘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ 
ƳƛŘŘŜƭōŀŀǊΦ   п 
 

²ƛƴǘŜǊŦŜŜǎǘ нлммΦ 
²ŜƭƭƛŎƘǘ ǿŀǎ ǾǊƛƧŘŀƎ мс ŘŜŎŜƳōŜǊ ŘŜ ƴŀǘǎǘŜ ŘŀƎ ŘƛŜ ǿŜ ƪƻƴπ
ŘŜƴ ǳƛǘƪƛŜȊŜƴΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ²ƛƴǘŜǊŦŜŜǎǘ ǿŀǎ ǘƻŎƘ ǎǳǇŜǊƎŜȊŜƭƭƛƎΦ 
YǊŀŀƳǇƧŜǎ ƳŜǘ ƭŜƪƪŜǊŜ ƘŀǇƧŜǎ Ŝƴ ŘǊŀƴƪƧŜǎΣ ƭŜǳƪŜ ƪŜǊǎǘǎǘǳƪπ
ƧŜǎΣ ƘŜǘ ǿŀǎ ŜǊ ŀƭƭŜƳŀŀƭΦ 9ƴ ŜǊ ǿŀǎ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ǎŎƘƻƻƴ Ǿƻƭƪ Φ 

9ǊƎ ƭŜǳƪ ǿŀǎ ƻƻƪ ƘŜǘ ƪŜǊǎǘƻǇǘǊŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƪƻƻǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ǾƛƧŦŘŜ Ŝƴ ȊŜǎŘŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊΦ hƴŘŜǊ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƧǳŦ WŜǎǎƛŎŀ 
ȊƻƴƎŜƴ ȊƛƧ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ƪŜǊǎǘƭƛŜŘŜǊŜƴΦ ²ƛŜ ŜǊ ƴƛŜǘ ōƛƧ ǿŀǎ ƻŦ 
ōƛƧ ƪƻƴ ȊƛƧƴΣ ƧŜ ƘŜōǘ ǿŀǘ ƎŜƳƛǎǘ.  

[ƛŜǾŜ ƭŜȊŜǊǎΣ  
IŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǎŎƘƻƻƭǘŜŀƳ ǿŜƴǎǘ ƧǳƭƭƛŜ ŜŜƴ ƎŜƭǳƪƪƛƎ Ŝƴ ǾƻƻǊǎǇƻŜŘƛƎ нлмнΦ IŜǘ ǘǿŜŜŘŜ 
ǘǊƛƳŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ƛǎ ƎƻŜŘ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ  hƴȊŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ȊƛƧƴ ŦǊƛǎ Ŝƴ ƳƻƴǘŜǊ 
Ǿŀƴ ǎǘŀǊǘ ƎŜƎŀŀƴΦ   
IŜǘ ǿŀǎ ƳŜ ƘŜǘ ²ƛƴǘŜǊŦŜŜǎǘ ǿŜƭΦ IŜǘ ƳƛƴǎǘŜ Řŀǘ ǿŜ ƳƻƎŜƴ ȊŜƎƎŜƴ ƛǎ Řŀǘ ƘŜǘ ŜŜƴ 
ǊŜŘŜƭƛƧƪ ǾƻŎƘǝƎ ŦŜŜǎǘ ǿŀǎΦ DǊŀŀƎ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƛŜŘŜǊŜŜƴ όƘŜǘ ƻǳŘŜǊŎƻƳƛǘŞΣ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭπ
ǘŜŀƳ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ύ  ōŜŘŀƴƪŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ǿƛƴǘŜǊŦŜŜǎǘ ƘŜōōŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƎŜπ
ƳŀŀƪǘΦ IŜǘ ǿŀǎ ƘŀǊǘǾŜǊǿŀǊƳŜƴŘ ǘŜ ƳƻƎŜƴ ŜǊǾŀǊŜƴ Řŀǘ ƻƴŘŀƴƪǎ ƘŜǘ ȊŜŜǊ ǎƭŜŎƘǘŜ 
ǿŜŜǊΣ ŜǊ ǘƻŎƘ ǊŜŘŜƭƛƧƪ ǿŀǘ Ǿƻƭƪ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ǿŀǎΦ  
¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ƪŜǊǎǘǾŀƪŀƴǝŜ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ǿŜŜǊ ŜƴƪŜƭŜ ǾŜǊōƻǳǿƛƴƎŜƴ ƎŜŘŀŀƴΦ  IŜŜƭ ŘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊŘǘ ƴǳ ǾŜǊǿŀǊƳŘ ƳŜǘ ƎŀǎΦ 5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜ ǎǘƻƻƪƻƭƛŜƪŜǘŜƭ ǿŜǊŘ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ 
ŜŜƴ ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘŜ Ŝƴ ȊŜŜǊ ȊǳƛƴƛƎŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝŜƪŜǘŜƭΦ !ƭǎ ŘŜ ƻǳŘŜ  ǎǘƻƻƪƻƭƛŜǘŀƴƪ  ŎƻǊπ
ǊŜŎǘ ƎŜŘŜƳǇǘ ƛǎΣ ǿƻǊŘǘ Řƛǘ ŘƻǎǎƛŜǊ ƻŶŎƛŜŜƭ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ Ŝƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ōŜƎƛƴƴŜƴ ŀŀƴ 
ŘŜ ǾŜǊōƻǳǿƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƊŜǊΦ ²Ŝ ƘƻǇŜƴ Řƛǘ ŀŦƎŜǊƻƴŘ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ǘŜƎŜƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ 
ŘŜ ǇŀŀǎǾŀƪŀƴǝŜΦ 
hƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ŀŀƴƳŜƭŘǇŜǊƛƻŘŜǎ Ǿŀƴ ǎǘǳŘƛŜǿƛƧȊŜǊ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ YƛƴŘŜǊŜƴ ƳŜǘ 
ōǊƻŜǊ ƻŦ Ȋǳǎ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛŎƘ ŀŀƴƳŜƭŘŜƴ ǾŀƴŀŦ мм ƧŀƴǳŀǊƛ Ωмн ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ м ŦŜπ
ōǊǳŀǊƛ ноΦол ǳǳǊ ƻǇ ǾƻƭƎŜƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘŀŘǊŜǎΥ ƘǧǇΥκκƳŜƭŘƧŜŀŀƴΦŀƴǘǿŜǊǇŜƴΦōŜ hǳŘŜǊǎ 
ȊƻƴŘŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛŎƘ ƳŜƭŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǾƻƻǊ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎΦ 
YƛƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ōǊƻŜǊ ƻŦ Ȋǳǎ ƻǇ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜōōŜƴΣ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛŎƘ ŀŀƴƳŜƭŘŜƴ 
ǾŀƴŀŦ мп ŦŜōǊǳŀǊƛ Ωмн ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ мр ƳŀŀǊǘ ноΦол ǳǳǊΦ ό ƛƴǘŜǊƴŜǘŀŘǊŜǎΥ ȊƛŜ ƘƛŜǊōƻǾŜƴύ 
5Ŝ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƭŜǳǘŜǊƪƭŀǎ ŘƛŜ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ ƎŀŀƴΣ ȊƛƧƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ 
ƛƴƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ 9ƴƪŜƭ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ȊƻǳŘŜƴ ƎŀŀƴΣ ƳƻŜǘŜƴ 
ȊƛŎƘ ǘŜǊǳƎ ŀŀƴƳŜƭŘŜƴ ōƛƧ ōƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘŀŘǊŜǎΦ 
[Ŝǘ ƻǇΗ !ŀƴƳŜƭŘŜƴ ƛǎ ƴƛŜǘ ƎŜƭƛƧƪ ŀŀƴ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴΦ tŀǎ ǿŀƴƴŜŜǊ ƧŜ Ǿŀƴ ǎǘǳŘƛŜǿƛƧȊŜǊ ŜŜƴ 

Ƴŀƛƭ ƻŦ ōǊƛŜŦ ƘŜōǘ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ Řŀǘ ƧŜ ƧŜ ƪƛƴŘ ƳŀƎ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƪŀƴ ƧŜ ƴŀŀǊ 

ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƪƻƳŜƴ ƻƳ Řƛǘ ŘŜŬƴƛǝŜŦ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 

5ƛǊƪ 5ŀŜƭŜƳŀƴǎΦ 
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hǾŜǊ ƪŜǊǎǘǎŦŜŜǊ Ŝƴ ǾǳǊƛƎŜ ŘǊŀƪŜƴΦ 
 
9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ǘƻǘŀŀƭ ŀƴŘŜǊŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ŀŀƴƎŜōǊƻƪŜƴ 
5Ŝ ǎŦŜŜǊǾƻƭƭŜ ƛŜǘǎ ǿŀǘ ǊƻƳŀƴǝǎŎƘŜ ƪŜǊǎǩƧŘ ƛǎ ǾƻƻǊōƛƧΦ 
5Ŝ ƪƭŜǳǘŜǊǎ ƘŜōōŜƴ ŜǊ ŜŎƘǘ Ǿŀƴ ƎŜƴƻǘŜƴ  
WŜ ƪŀƴ ȊƛŜƴ ƻǇ ŘŜ Ŧƻǘƻ ƘƻŜ ȊŜ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ǎǘŀŀƴŘŜ ǊƻƴŘ ŘŜ 
ƪǊƛōōŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ōǊŀƴŘŜƴŘ ƪŜǊǎǘƭŀƴǘŀŀǊƴǘƧŜ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ 
ŘŜ ǎǘŜƳƳƛƎŜ ƪŜǊǎǘƳǳȊƛŜƪΦ 
bǳ ǿŜ Ǝŀŀƴ ǿŜ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ŀƴŘŜǊŜ ǿŜƎ ƻǇ 
½Ŝ ƪƻȊŜƴ ŀƭǎ ƴƛŜǳǿ ǘƘŜƳŀ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ мп ŘŀƎŜƴ 
άŘǊŀƪŜƴέ 
IŜǘ ƘŜŜƊ ƴƻƎ ǿŜƭ ƛŜǘǎ ƳŜǘ ǿŀǊƳǘŜ Ŝƴ ǾǳǳǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴ 
ƳŀŀǊ Řŀƴ Ǿŀƴǳƛǘ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ŀƴŘŜǊ ƻƻƎǇǳƴǘΦ  
 
WǳŦ aŀǊƭŜŜƴΦ 

{ǳǇŜǊƘŜƭŘŜƴ ƛƴ aŀǊƛŀƎŀŀǊŘŜΦ 
 

Lƴ Yоŀ ƪƻȊŜƴ ŘŜ ƪƭŜǳǘŜǊǎ ƻƳ ŘŜȊŜ ǿŜƪŜƴ ƻǾŜǊ {ǳǇŜǊƘŜƭŘŜƴ 
ǘŜ ƭŜǊŜƴΗ  
²ŀǳǿ ƪŜƛ ƭŜǳƪΗ ²Ŝ Ǝŀŀƴ ƳŀǎƪŜǊǎ ƳŀƪŜƴΣ ǎǇŜƭƭŜǘƧŜǎ ǎǇŜπ
ƭŜƴΣ ōƻŜƪŜƴ ƭŜȊŜƴ ŜƴȊƻǾƻƻǊǘΦ 
IŜō ƧŜ ǘƘǳƛǎ ƴƻƎ ƭŜǳƪŜ ǎǇǳƭƭŜǘƧŜǎ Ǿŀƴ ǎǳǇŜǊƘŜƭŘŜƴ ŘƛŜ ƧŜ 
ƻƴǘƎǊƻŜƛǘ ōŜƴǘΚ WŜ ǾƛƴŘǘ ȊŜ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƭŜǳƪΣ Řŀƴ ƳŀƎ ƧŜ ŘƛŜ 
ōǊŜƴƎŜƴ ƴŀŀǊ ƻƴȊŜ ƪƭŀǎΗ 5Ŝ ƪƭŜǳǘŜǊǎ ȊǳƭƭŜƴ ƧŜ ŘŀƴƪōŀŀǊ 
ȊƛƧƴΗ 
 
DǊƻŜǘƧŜǎ ƧǳŦ 9ƭǎ Ŝƴ ŘŜ ǇƛƴƎǳƠƴƴŜǘƧŜǎ 

aǳǎƛŎ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ƛƴ п! 
 
Yƭŀǎ пŀ ƘŜŜƊ ƳŜŜƎŜŘŀŀƴ ŀŀƴ ΨaǳǎƛŎ ŦƻǊ ƭƛŦŜΩ Φ ²ƛƧ ƘŜōōŜƴ  ŘǊƻƭƭŜƴ  ƎŜƳŀŀƪǘ  
ƛƴ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ƪƭŜǳǊŜƴΦ 5Ŝ ōŜŘƻŜƭƛƴƎ ǿŀǎ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ Ŧƻǘƻ ƻŦ ŜŜƴ ǇŀǇƛŜǊǘƧŜ  
ǘǳǎǎŜƴ ƪŀƴΦ ²ƛƧ  ƘŜōōŜƴ ср ŜǳǊƻ Ŝƴ пл ŎŜƴǘ ƛƴƎŜȊŀƳŜƭŘ ƛƴ aŀǊƛŀπ
ƎŀŀǊŘŜΦ  
.ƛƧƴŀ ŀƭƭŜ ŘǊƻƭƭŜƴ ȊƛƧƴ ǾŜǊƪƻŎƘǘ Ŝƴ  ƘŜǘ  ǿŀǎ  ƭŜǳƪ ƻƳ ȊŜ ǘŜ ǾŜǊƪƻπ
ǇŜƴ Ŝƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 9Ǌ  ǿŀǊŜƴ ǾŜŜƭ ƳŜƴǎŜƴΣ ǿŜ ǊƛŜǇŜƴΥ άŜŜƴ ƎǊƻǘŜ 
ŘǊƻƭ ƪƻǎǘ нŜǳǊƻΣ ŜŜƴ ƳƛŘŘŜƭƳŀǝƎŜ ƪƻǎǘ мŜǳǊƻ Ŝƴ ŘŜ ƪƭŜƛƴǎǘŜ ƪƻǎǘ 
рл ŎŜƴǘέΗ 
 
.95!bY¢ ±hhw ![ W¦[[L9 {¢9¦bΗ 
5ŀƴƪȊƛƧ ƧǳƭƭƛŜ ȊŀƳŜƭŘŜƴ ǿŜ ǾŜŜƭ ƎŜƭŘ ƛƴΗ 
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9ƴ ŘŜ ǿƛƴƴŀŀǊǎ ȊƛƧƴΦΦΦ 
 
WƻŜǇƛŜΣ ƪƭŀǎ оŀ ƛǎ ǿŜŜǊŀƭ ƛƴ ŘŜ ǇǊƛƧȊŜƴ ƎŜǾŀƭƭŜƴΗ  !ƭǎ ŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊǎƪƭŀǎ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊŜǳȊŜƴƧŀŀǊΣ ƳƻƎŜƴ ȊƛƧ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊǎ Ǿŀƴ ŀƴπ
ŘŜǊŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ƻǇ о ŦŜōǊǳŀǊƛ ƴŀŀǊ ½ŀŀƭ wƻƳŀ ƻƳ ŜǊ ǘŜ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ 
ŜŜƴ ǾŜǊǘŜƭƭƛƴƎ Ŝƴ ŜŜƴ ŜȄŎƭǳǎƛŜŦ ƻǇǘǊŜŘŜƴ Ǿŀƴ YŀǇƛǘŜƛƴ ²ƛƴƻƪƛƻΦ ½Ŝ 
ȊǳƭƭŜƴ ŘŀŀǊ ōŜƘŀƴŘŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ ƘŜǳǎŜ ±LtΩǎΗ 
 
DǊƻŜǘƧŜǎΣ WǳŦ YŀǘƭŜŜƴ 

IŜȅ ŀƭƭŜƳŀŀƭΣ 
 
²Ŝ ȊƛƧƴ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ƧŀŀǊ ƎƻŜŘ ƎŜǎǘŀǊǘΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ŀƭ ǇƛȊȊŀ ƎŜƎŜǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪƭŀǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊƧŀŀǊŘŀƎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƳŜŜǎǘŜǊΦ 
IŜǘ ǿŀǎ ƘŜŜƭ ƭŜƪƪŜǊΦ  
5ŜȊŜ ƳŀŀƴŘ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƴƻƎ ǎƴŜŜǳǿƳŀƴƴŜǘƧŜǎ ƳŀƪŜƴ ƛƴ ǇŀǇƛŜǊ ƳŀŎƘŞ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ƴƛŜǳǿ ǇǊƻƧŜŎǘ Ϧ.ǊǊǊΦΦΦ ǿŀǘ ƛǎ ƘŜǘ ƪƻǳŘ 
ƛƴ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊϦΦ ²Ŝ Ǝŀŀƴ ƭŜǊŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊǎƭŀŀǇΣ ǿŀǘ ƳŜƴǎŜƴ Ŝƴ ŘƛŜǊŜƴ ŘƻŜƴ ŀƭǎ ȊŜ ƘŜǘ ƪƻǳŘ ƘŜōōŜƴΣ ƪƻǊǘƻƳ ŜŜƴ 
ƪƻǳŘŜ ƳŀŀƴŘΗ  
 
±ƻǊƛƎŜ ƳŀŀƴŘ ƘŜōōŜƴ ǿŜ {ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎ ƎƻŜŘ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ IŜŜƭ ƻƴȊŜ ƪƭŀǎ ǎǘƻƴŘ ƻǾŜǊƘƻƻǇΦ aŀŀǊ ǿŜ ƘŜōōŜƴ ǘƻŎƘ ƭŜǳƪŜ 
ǇŀƪƧŜǎ Ŝƴ ǎǇŜŎǳƭŀŀǎ ƎŜƪǊŜƎŜƴΦ  
5Ŝ {ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎǎƘƻǿ ǿŀǎ ƘŜŜƭ ƎǊŀǇǇƛƎΣ ǾƻƻǊŀƭ ǘƻŜƴ ǿŜ ȊǿŀǊǘŜ ǇƛŜǘ ȊƛƧƴ ƻƴŘŜǊōǊƻŜƪ ȊŀƎŜƴΦ bŀŘƛŜƴ ƛǎ ŘŜ {ƛƴǘ ȊŜƭŦǎ ƻǇ 
ōŜȊƻŜƪ ƎŜǿŜŜǎǘ ƛƴ ƻƴȊŜ ƪƭŀǎΦ  
bŀ ŘŜ {ƛƴǘ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƎŜƭŜŜǊŘ ƻǾŜǊ ϦŎƘƻŎƻƭŀŘŜϦΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƎŜǇǊƻŜŦŘ Ŝƴ ƻƴǘŘŜƪǘ Řŀǘ ŎŀŎŀƻōƻƴŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ōƻǎ 
ƎǊƻŜƛŜƴΦ IŜǘ ǿŀǎ ŜǊƎ ƭŜǳƪΗ  
 
DǊƻŜǘƧŜǎ  
!ƭƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ м ŀŀǇ-ƪƭŀǎΦ  

hǇ ǿŜƎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ aƛŘŘŜƭōŀŀǊΗ 
 
Lƴ ƘŜǘ сŘŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ Ǝŀŀƴ ǿŜ ŘŜȊŜ ǿŜƪŜƴ ƻǇ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƭōŀŀǊΦ IƻŜ ƳƻŜǘ ƧŜ ƪƛŜȊŜƴΚ ²ƛŜ ōŜƴ ƛƪΚ 
²ŀǘ ȊƛƧƴ ƳƛƧƴ ǘŀƭŜƴǘŜƴΚ ²ŜƭƪŜ ōŜǊƻŜǇŜƴ ōŜǎǘŀŀƴ ŜǊΚ ²ŜƭƪŜ ǊƛŎƘǝƴƎ ƪƛŜǎ ƛƪ Κ Χ 
hƻƪ ƪǊƛƧƎŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎŜ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ ƛƴ ŘŜ ƪƭŀǎ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ п ǿŜƪŜƴΦ  
Lƴ ŘŜȊŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ǿƻǊŘŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ƻƴŘŜǊƎŜŘƻƳǇŜƭŘ ƛƴ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧΣ ƳŜƭƪ Ŝƴ ƪŀŀǎΦ 
9ƴ ǎƭǳƛǘŜƴ  ǿŜ ŀŦ ƳŜǘ ŜŜƴ ǿŜŜƪ Ǿƻƭ ǳƛǘǎǘŀǇǇŜƴΦ  
 
WǳŦ aƛŎƘŝƭŜ 

±ǊŜŘŜǎŜƛƭŀƴŘŜƴΦ 
 

с! ŘŜŜŘ Řƛǘ ƧŀŀǊ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ƳŜŜ ƳŜǘ ±ǊŜŘŜǎŜƛπ
ƭŀƴŘŜƴΦ  5Ŝ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǎǇŜŜƭŘŜƴ ǎŀƳŜƴ ŜŜƴ ƛƴƭŜŜŦπ
ǎǇŜƭ ǿŀŀǊƛƴ ȊƛƧ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ŀŀƴǾƻŜƭŘŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǊƛƧƪŘƻƳ 
ƴƛŜǘ ŜŜǊƭƛƧƪ ǾŜǊŘŜŜƭŘ ƛǎ ƛƴ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘΦ 9Ŝƴ ŀŀƴǘŀƭ 
ƳŜƛǎƧŜǎ ǾŜǊƪƻŎƘǘ ƻƻƪ ōŀƭǇŜƴƴŜƴ Σ ŘƻōōŜƭǎǘŜƴŜƴ Ŝƴ 
ƎŀŘƎŜǘǎ ǘŜƴ ǾƻƻǊŘŜƭŜ Ǿŀƴ ±ǊŜŘŜǎŜƛƭŀƴŘŜƴΦ ½Ŝ ŘŜπ
ŘŜƴ Řƛǘ ƻǇ ŜŜƴ ǾǊƛƧŘŀƎŀǾƻƴŘ ƴŀ ǎŎƘƻƻƭǝƧŘΦ Iǳƴ ŀŎπ
ǝŜ ōǊŀŎƘǘ муф ŜǳǊƻ ƻǇΦ .ŜŘŀƴƪǘ ƳŜƛǎƧŜǎ Ŝƴ ƻƻƪ 
ōŜŘŀƴƪǘ ŀŀƴ ŀƭƭŜ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ŀŎǝŜ ƎŜǎǘŜǳƴŘ 
ƘŜōōŜƴ ŘƻƻǊ ƛŜǘǎ ǘŜ ƪƻǇŜƴΦ 
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5Ŝ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǿŜƪŜƴΥ 
 
Lƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ ƎǳƴƴŜƴ ǿŜ ƧǳƭƭƛŜ ƻƻƪ ŀƭ ŜŜƴ ōƭƛƪ ƻǇ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ 
ǿŜƪŜƴΦ ²Ŝ ǇǊƻōŜǊŜƴ ƻƳ ŘŜȊŜ ƭƛƧǎǘ Ȋƻ ƴŀǳǿƪŜǳǊƛƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻǇ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ƳŀŀǊ ǿƛƧȊƛπ
ƎƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ŀƭǝƧŘ ƴƻƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪΦ Lƴ Řŀǘ ƎŜǾŀƭ ǿƻǊŘǘ ¦ ŘŀŀǊǾŀƴ ǾŜǊǿƛǩƎŘΦ 
 
aŀŀƴŘŀƎ но ƧŀƴǳŀǊƛ ½ǿŜƳƳŜƴ н!-н.-о!-о.-п! 
aŀŀƴŘŀƎ но ƧŀƴǳŀǊƛ ƻǳŘŜǊǎ рŜ Ŝƴ сŜΥ нлΦлл ǳǳǊ ƛƴŦƻŀǾƻƴŘ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ 
5ƻƴŘŜǊŘŀƎ нс ƧŀƴǳŀǊƛ с! {ǘǳŘƛŜƪŜǳȊŜǎǇŜƭ όbaύ 
aŀŀƴŘŀƎ ол ƧŀƴǳŀǊƛ ½ǿŜƳƳŜƴ м!-м.-р!-с! 
5ƛƴǎŘŀƎ ом ƧŀƴǳŀǊƛ  9ƛƴŘŜ ŀŎǝŜ ΨCƭǳƻ ƭŀŀǘ ƧŜ ȊƛŜƴΩ 
5ƛƴǎŘŀƎ ом ƧŀƴǳŀǊƛ  м! YƛƴŘŜǊōƻŜǊŘŜǊƛƧ wƛǾƛŜǊŜƴƘƻŦΦ 
5ƻƴŘŜǊŘŀƎ н ŦŜōǊǳŀǊƛ р! ¢ƘŜƳŀŘŀƎ Ψ½ǳƛǾŜƭΩ wƛǾƛŜǊŜƴƘƻŦΦ 
5ƻƴŘŜǊŘŀƎ н ŦŜōǊǳŀǊƛ ƻǳŘŜǊǎ сŜΥ ƻǳŘŜǊŎƻƴǘŀŎǘΦ 
±ǊƛƧŘŀƎ о ŦŜōǊǳŀǊƛ  о! YŀǇƛǘŜƛƴ ²ƛƴƻƪƛƻ ƛƴ Ȋŀŀƭ wƻƳŀΦ 
aŀŀƴŘŀƎ с ŦŜōǊǳŀǊƛ ½ǿŜƳƳŜƴ н!-н.-о!-о.-п! 
5ƛƴǎŘŀƎ т ŦŜōǊǳŀǊƛ  ƻǳŘŜǊǎ ǾƛƧŦŘŜ Ŝƴ ȊŜǎŘŜΥ ǎŎƘƻƭŜƴōŜǳǊǎ Yh5 ǾŀƴŀŦ мтΦол ǳǳǊΦ  
aŀŀƴŘŀƎ мо ŦŜōǊǳŀǊƛ ½ǿŜƳƳŜƴ м!-м.-р! 
aŀŀƴŘŀƎ мо ŦŜōǊǳŀǊƛ с! .ŜȊƻŜƪ ŀŀƴ {ƛƴǘ-WƻȊŜŬƴǎǝǘǳǳǘ .ƻǊǎōŜŜƪΦ 
5ƛƴǎŘŀƎ мп ŦŜōǊǳŀǊƛ с! .ŜȊƻŜƪ ŀŀƴ {ƛƴǘ-9ŘǳŀǊŘǳǎƛƴǎǝǘǳǳǘ aŜǊƪǎŜƳΦ 
5ƻƴŘŜǊŘŀƎ мс ŦŜōǊǳŀǊƛ с! ¢ƘŜƳŀŘŀƎ Ψ½ǳƛǾŜƭΩ wƛǾƛŜǊŜƴƘƻŦ 
±ǊƛƧŘŀƎ мт ŦŜōǊǳŀǊƛ  с! .ŜȊƻŜƪ ŀŀƴ ƘŜǘ {ŎƘŜǇǇŜǊǎƛƴǎǝǘǳǳǘ ό±aύ 
±ǊƛƧŘŀƎ мт ŦŜōǊǳŀǊƛ  /ŀǊƴŀǾŀƭ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭΦ 
aŀŀƴŘŀƎ нл ŦŜōǊǳŀǊƛ {ǘŀǊǘ ƪǊƻƪǳǎǾŀƪŀƴǝŜΦ όǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ нс ŦŜōǊǳŀǊƛύ 
aŀŀƴŘŀƎ нт ŦŜōǊǳŀǊƛ ½ǿŜƳƳŜƴ н!-н.-о!-о.-п! 
±ǊƛƧŘŀƎ н ƳŀŀǊǘ  DŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭΥ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘŀƎΦ 
aŀŀƴŘŀƎ р ƳŀŀǊǘ  ½ǿŜƳƳŜƴ м!-м.-р!-с! 
aŀŀƴŘŀƎ р ƳŀŀǊǘ  о! ¢ǿŜŜ ŘŀƎŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ 9ƊŜƭƛƴƎΦ 
 

IŜƭǇ ƳŜŜ ǊŜŎȅŎƭŜǊŜƴΗ 
 
DŜōǊǳƛƪǘŜ ōŀǧŜǊƛƧŜƴΣ ƭŜƎŜ ǇǊƛƴǘŜǊŎŀǊǘǊƛŘƎŜǎΚ IŜǘ ƪŀƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ 
ƎŜǊŜŎȅŎƭŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ Ȋƻ ƘƻǳŘŜƴ ǿŜ ƎŜǾŀŀǊƭƛƧƪ ŀŦǾŀƭ ǿŜƎ ǳƛǘ 
ƘŜǘ ƳƛƭƛŜǳΦ hƻƪ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ƪŀƴ ōŜǘŜǊ ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊŜŎȅŎƭŜπ
ǊŜƴ Ǿŀƴ ōŀǧŜǊƛƧŜƴ Ŝƴ ƭŜƎŜ ƛƴƪǘǇŀǘǊƻƴŜƴΦ tŜǊ ǾƻƭƭŜ ōŀƪ ŘƛŜ ǿŜ ƛƴπ
ƭŜǾŜǊŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ǿŜ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ Řŀǘ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ 
ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƎƻŜŘ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ WǳƭƭƛŜ ƪǳƴƴŜƴ ƻƴǎ ŘŀŀǊōƛƧ ƘŜƭǇŜƴΦ 
.ǊŜƴƎ ƭŜƎŜ ōŀǧŜǊƛƧŜƴ Ŝƴ ƛƴƪǘǇŀǘǊƻƴŜƴ ōƛƴƴŜƴ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ǊŜŎȅπ
ŎƭŜŜǊ ƳŜŜΗ 

WŜ ƪƛƴŘ Ǝŀŀǘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƭōŀŀǊΗ 

 
.ƛƴƴŜƴƪƻǊǘ ƛǎ ƘŜǘ ȊƻǾŜǊΥ ƻǳŘŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ ȊŜǎŘŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ ƳƻŜǘŜƴ Ƙǳƴ ƪƛƴŘ ŀŀƴƳŜƭŘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊπ
ǎǘŜ ƳƛŘŘŜƭōŀŀǊΦ hƳ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ōƛƧ Ƙǳƴ ǎǘǳŘƛŜƪŜǳȊŜ ǘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ ǾƻƻǊȊƛŜǘ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ 
ƳŜǘ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ȊŜǎŘŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ ƛǎ ŜǊ ƛƴ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜŜƴ �]�v�(�}���À�}�v�����}�À���Œ���Z���š���u�]�������o�������Œ��
�}�v�����Œ�Á�]�i�•���}�‰���î�ï���i���v�µ���Œ�]���}�u���î�ì�X�ì�ì���µ�µ�Œ��Ŝƴ ŜŜƴ �•���Z�}�o���v�����µ�Œ�•���}�‰���ó���(�����Œ�µ���Œ�]���À���v���í�ó�X�ï�ì���š�}�š���î�ì�X�ï�ì���µ�µ�Œ���]�v���Z���š���������d���Œ��
�Z�]�À�]���Œ���v���]�v�������µ�Œ�v���X hǇ ŘŜȊŜ ōŜǳǊǎ ƪǊƛƧƎ ƧŜ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΣ ƳŀŀǊ ƪŀƴ ƧŜ ƻƻƪ ǘŜπ
ǊŜŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ǎǘŀƴŘǎ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ !ƴǘǿŜǊǇǎŜ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ǾƻƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ Ƙǳƴ ǎǘǳŘƛŜƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜπ
ŘŜƴΦ .ŜƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜƳƻƳŜƴǘŜƴ ȊƛƧƴ �}�}�l���š���v���Ì�����Œ�•�š���������v���š�����Œ�������v���À�}�}�Œ���������}�µ�����Œ�•���À���v���o�����Œ�o�]�v�P���v���µ�]�š���Z���š���À�]�i�(������
�o�����Œ�i�����ŒΦ  IŜǘ ƛǎ ȊŜƪŜǊ ŘŜ ƳƻŜƛǘŜ ǿŀŀǊŘ ƻƳ ƘƛŜǊ ǿŀǘ ǝƧŘ ǾƻƻǊ ǳƛǘ ǘŜ ǘǊŜƪƪŜƴΦ 


